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01
O nas

Przez ostatnie 19 lat spotka European
Energy dazyta do osiagniecia znaczacej
pozycji w branzy produkcji energii ze zrédet
odnawialnych. Kiedy European Energy
rozpoczeta budowe elektrowni wiatrowych i
stonecznych, rynek energetyczny w Europie

znacznie roznit sie od tego, jaki znamy dzisiaj.

Byt zdominowany przez panstwowe zaktady,
ktore w sposob scentralizowany wytwarzaty
energie z wegla, ropy lub energii jadrowej.

Spoétka European Energy powstata w

2004 roku i od samego poczatku swoja
dziatalnos¢ koncentrowata na tworzeniu

farm wytwarzajgcych energie ze zrodet
odnawialnych — w tamtym czasie panstwowe
koncerny czesto w ogdle nie rozwazaty
odejscia od paliw kopalnych. Kryzys
klimatyczny, ktory wywotat proces globalnego
ocieplenia, nie byt wowczas tematem
powszechnej debaty. Nie méwito sie tez o

zbudowaniu niezaleznosci energetycznej przez
panstwa nieposiadajace zasobow naturalnych,
ktore mogtyby zastgpi¢ paliwa kopalne. Te
dwa czynniki pozostaja gtdwnym kotem
napedowym dziatalnosci European Energy do
dzisiaj.

Obecnie branza energetyczna coraz czesciej
siega po odnawialne zrodta energii. Podmioty,
ktore dziatajg w tym sektorze, podejmuja
starania, aby zapewni¢ spoteczenstwom
staty doptyw zielonej energii w ilosci, ktora
odpowiada ich zapotrzebowaniu. Niezaleznie
od tego, czy chodzi o konsumpcje energii w
gospodarstwach domowych, zapewnienie
paliwa pojazdom elektrycznym, czy
wytwarzanie produktow w technologii Power-
to-X, European Energy zawsze stara sie

zajac istotne miejsce w tancuchu wartosci w
obszarze energii odnawialne;j.
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Nasze giéwne technologie

W swoich poczatkach portfel inwestycyjny European Energy obejmowat jedynie
projekty fotowoltaiczne i ladowe farmy wiatrowe. Przez kolejne lata zakres
dziatalnosci spotki ulegt znacznemu rozszerzeniu. Dzisiaj spotka prowadzi
rowniez duze inwestycje w sektorze morskich elektrowni wiatrowych, rozwija
projekty Power-to-X oraz inwestuje w technologie wychwytywania CO,. Te
nowe inwestycje maja jeden wspoélny mianownik - umozliwiajg spoteczenstwom
stopniowe uniezaleznienie sie od paliw kopalnych i daja wolnosci wyboru
energii, ktéra pochodzi ze storica lub wiatru.

Od momentu wejscia na rynek jako innowacyjny start-up European Energy
dynamicznie rozwijata sie, aby dzisiaj posiadac status miedzynarodowej
organizacji zatrudniajacej pracownikow z catego swiata. Innowacyjnos¢ i
przedsiebiorczos¢ pozostaja kluczowymi elementami DNA spdtki, pomimo
zdobycia wielu nowych umiejetnosci i wypracowania unikatowych cech. Jedno
jest pewne — European Energy pozostaje wierna swojemu nadrzednemu celowi,

jakim jest wytwarzanie ,,Energii jutra, juz dzis”.



Model
biznesowy

Wspieramy zielong
transformacje budujac
instalacje fotowoltaiczne,
elektrownie wiatrowe i
projekty Power-to-X, aby
zacheci¢ interesariuszy
na catym swiecie do
dotaczenia do ruchu na
rzecz odejscia od paliw
kopalnych.

Analiza

Badamy rynki, na ktérych dziatamy, w
poszukiwaniu odpowiednich lokalizacji pod
elektrownie fotowoltaiczne, farmy wiatrowe i
zaktady Power-to-X. Wykorzystujemy do tego
nasze narzedzia IT, ktére dziataja w oparciu
o System informacji geograficznej(GIS). Na
podstawie doktadnych analiz potencjalnych
ryzyk srodowiskowych i technicznych, jak *
rowniez po zidentyfikowaniu gtownych ¢
interesariuszy, nawigzujemy wspotprace z

wtascicielami gruntow, aby zabezpieczy¢

dziatki pod inwestycje.

Budowa

Na tym etapie rozpoczynamy
budowe projektu. Mamy duze
doswiadczenie w zarzgdzaniu
wykonawcami i dostawcami na
terenie inwestycji. Na ostatnim
etapie budowy podtaczamy projekty
do sieci i opracowujemy rozwigzania
Power-to-X.

Sprzedaz projektu

Kazdy projekt oceniamy indywidualnie
i bierzemy pod uwage profil ryzyka

i zysku. W niektérych przypadkach
zbywamy projekt na rzecz
dtugoterminowych inwestorow.
Wéwczas czesto kontynuujemy
zarzadzanie aktywami w imieniu
inwestorow, aby optymalizowaé
produkcje i minimalizowa¢ koszty
operacyjne.



Rozwdj projektu Projektowanie i zaopatrzenie

Duze doswiadczenie w zakresie
projektowania i inzynierii zapewnia
wysoka wydajnos¢ operacyjna naszych
projektow. Nasz zespdt ds. zaopatrzenia

Na etapie rozwoju projektu zabezpieczamy
dostep do sieci i uzyskujemy wymagane
zgody i pozwolenia. Prowadzimy badania
$rodowiskowe i omawiamy $rodki

tagodzace oddziatywanie inwestycji z . wybiera dostawcow na podstawie . L 125
interesariuszami. W razie koniecznosci » doktadnych analiz i $écisle monitoruje f,é"@“ o j/ojs:sj;'
dostosowujemy specyfikacje techniczne " dostawy. Zarzadzamy N

i rozwazamy zastosowanie rozwigzan rowniez jakoscia wszystkich »

hybrydowych i magazynowych, naszych procesoéw projektowych i
aby zoptymalizowac¢ projekt. Po zakupowych.

zabezpieczeniu gruntu, przytaczenia do

sieci i wszystkich niezbednych pozwolen,

projekt jest gotowy do budowy.

_____________________________ Pooomooccoccoococoocooococo oo oo o

Umowy zakupu energii Finansowanie

Umowy zakupu energii to Finansowanie jest pozyskiwane

dtugoterminowe kontrakty na 3 . zarédwno na poziomie spotki

dostawy energii po statej cenie. : holdingowej, jak i projektu.

Dzigki nim mamy pewnosg¢, ze i) Posiadamy Dziat Finansowy,

energia odnawialna wytworzona ktory opracowuje i optymalizuje

w naszych inwestycjach bedzie strukture kapitatowa Grupy,

miata odbiorcéw. Umowy te sa poszukuje zrodet finansowania w

czesto zawierane jeszcze przed imieniu spétki dominujacej, dba

rozpoczeciem budowy projektu. o ptynnos¢ finansowa i zarzadza

ryzykiem finansowym.

_____________________________ i

Sprzedaz energii Zarzadzanie aktywami i dzialania

W niektorych przypadkach Operacyjne

korzystne jest dla nas
posiadanie dziatajacego
projektu przez pewien czas i
prowadzenie sprzedazy energii

Dysponujemy specjalistyczng wiedza w zakresie
technicznych, handlowych i finansowych
aspektéw zarzadzania projektami.

" ) Swiadczymy réwniez ustugi symezen @
o.dnaw@lnej W chargkterze » operacyj}r/1e}(,ila etektrownig = =1\
il A 52 wy.tworcy energn_ stonecznych, w tym prowadzimy %—' l@'
lel;k;friizzzonacrzszgLeC.vivi/szvvsirzzoanﬁej planowe konserwacje prewencyjne,
g P ! a dziatania naprawcze, $wiadczymy wsparcie
Power-to-X. Pt

techniczne i zapewniamy monitorowanie
instalacji.



European
Energy na
Swiecie
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Litwa [ ] [ |
Szwecja [ ] [ ] [ ]
Wielka Brytania [ ] [ | [ ] [ |
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Wtochy [ | [ | [ | ||
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USA

*Dzialajgce aktywa obejmujg wytwarzanie€nergii i zarzadzanie instalacjami. Dziatalnosé w
zakresie zarzadzania aktywow prowadzimy wytgcznie na rynkach, na ktérych wytwarzamy
energie.



Nasza historia

Kreatywni promotorzy wspierajacy zielona
transformacje

Wyobraz sobie, ze zuzywana przez nas energia
nie szkodzi klimatowi. Nastepnie wyobraz sobie,
ze moze ona pochodzi¢ ze zrodet dostepnych
dla wszystkich. W European Energy wtasnie taka

energie wytwarzamy kazdego dnia.

Przez wiele lat sposob, w jaki cztowiek korzystat

z energii doprowadzit do zaburzenia réwnowagi na
naszej planecie i w spoteczenstwach. Zaréwno w
ekosystemach, jak i w obszarze zdrowia publicznego
i na arenie miedzynarodowej konsumpcja energii

i jej podaz spowodowaty utrate stabilnosci, co z
kolei prowadzi do zaburzenia jednego z najbardziej

fundamentalnych porzadkéw na Ziemi.

Aby przywroci¢ rownowage, nalezy podjac¢ kluczowe
decyzje. Decyzje, ktére podejmujemy dzisiaj, beda
miaty wptyw na éwiat jutra. Decyzje wspierajace
zielona transformacje energetyczng utoruja droge
do zwiekszenia bioréznorodnosci, poprawy zdrowia
publicznego i zapewnienia stabilnosci na catym

Swiecie.

W European Energy gromadzimy nowe pomysty

na zapewnienie $wiatu energii elektrycznej bez

wykorzystywania paliw kopalnych i wprowadzamy
je w zycie. Kierowani duchem przedsiebiorczosci,
opracowujemy rozwiazania, ktore sag potrzebne,
nawet jezeli musimy w tym celu przeanalizowaé

i zbada¢ kazdy najmniejszy szczegot. Jezeli
rozwiazanie nie zostato jeszcze wynalezione,
wymysélamy je we wspotpracy z naszymi licznymi

partnerami.

Naszym celem jako dewelopera w sektorze
energii odnawialnej jest bycie kreatywna sita
napedowa dla naszych interesariuszy i globalnym
liderem w dziedzinie zielonej transformacji.
Osiagniecie pozycji globalnego lidera wymaga
wspotpracy, a my na pierwszym miejscu stawiamy
wspotprace ponad granicami, zapraszajac do
wspolnych dziatan ludzi i podmioty partnerskie ze
wszystkich érodowisk i posiadajacych réznorodne
doswiadczenia, aby$smy wspolnie przeprowadzili

zielong transformacje.

W zwigzku z tym, ze stawka jest przysztosc
naszego $wiata, nie ma czasu do stracenia.
Jutro musi przyjs$¢ juz dzis. Nie mozemy czekac,
az zrobi to kto$ inny. Skupiajac sie na nowych
pomystach, opracowujac kolejne projekty i
promujac nowy sposéb myslenia - energie jutra

tworzymy juz dzis.
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Stworzenie stale
rozwijajacej sie

organizaciji

Celem European Energy jest osiaggniecie pozycji
jednego z wiodacych globalnych deweloperow
nowych projektéw ladowej energetyki wiatrowej
i stonecznej do 2023 roku. Chcemy to zrobi¢ przy
jednoczesnym zwigekszeniu obecnosci w sektorze
energetycznym poprzez zastosowanie nowych
technologii. Na nasz strategiczny cel na 2023 rok

sktadaja sie nastepujace kwestie:

Zwiekszenie mocy produkcyjnych

Zwiekszanie mocy produkcyjnych i dalszy rozwdj
naszego portfela projektéw. W 2022 roku nasz
portfel projektéw deweloperskich wzrést do
ponad 29 GW, co stanowi blisko 160% wzrost

w poréwnaniu ze stanem na koniec 2021 roku.
Spodziewamy sie utrzymac znaczacy wzrost
dziatalnosci w 2023 roku, ale réwnie mocno
koncentrujemy sie na doprowadzeniu projektéw do

ostatecznej fazy i ich finalizacji.

W ubiegtym roku udato nam sie réwniez zrealizowac
naszg strategie zwiekszania obecnosci na rynkach
europejskich i w innych wybranych krajach OECD
(np. w USA i Australii). W tym roku planujemy

dalsze poszerzanie dziatalnosci na tych rynkach.

Nasz zréznicowany zasieg geograficzny i
zaangazowanie w projekty na bardzo wczesnym
etapie rozwoju przektada sie na pewnos¢,

ze posiadamy zarowno wystarczajaca ilos¢
projektéw jak i stosujemy odpowiednia
dywersyfikacje rynku, aby zrealizowa¢ nasze

ambicje.



Swiatowy lider rynku
w 2023 roku
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1. Zwigkszenie
mocy
produkcyjnych

Ho

Model zarzgdzania Rozwdj
projektami organizacji

2. Poprawa
rentowno$ci

B

3. Poszerzenie
dziatalno$ci
Power-to-X

Systemy Ustrukturyzowanie
i procesy i profesjonalizacja
finansowania

Skalowalne podstawy organizacyjne

Poprawa rentownosci

Obnizenie kosztu energii w celu maksymalizacji
konkurencyjnosci naszych rozwigzan w obszarze
energii odnawialnej. Potgczenie najnowszych
technologii, duzych projektow i uczestnictwo w
tancuchu wartosci jest gtdwnym motorem do

dalszej redukcji kosztow.

Rozwoéj dziatalnosci Power-to-X

State zwigekszanie naszej obecnosci w nowych i
pokrewnych obszarach biznesowych pozostaje
istotnym celem naszej dziatalnosci, ktora
pozwoli nam na utrzymanie pozycji lidera rynku
i dalsze wspieranie zielonej transformacji branzy
energetycznej. Wedtug szacunkdw sektor Power-

to-X odnotuje znaczny wzrost w najblizszych latach.

Nasza ambicja jest wykorzystanie posiadanej juz
przez nas wiedzy i do$wiadczenia, jak réwniez

globalnej skali naszej dziatalnosci, w celu

rozszerzenia dziatalnosci w zakresie tej technologii.

Skalowalny fundament organizacyjny

Budowa skalowalnych podstaw organizacyjnych
jest kolejnym z gtéwnych celdéw naszej firmy w
2023 roku. Poniewaz nam to utrzymac szybki
poziom wzrostu. Oznacza to, ze skupimy dziatania
na doskonaleniu jednolitych proceséw, systemow i

struktur, oraz na wdrozeniu ich w catej organizacji,

aby w ten sposob wspiera¢ nasza strategie wzrostu.
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02
Kultura

European Energy znajduje sie obecnie

w okresie intensywnego wzrostu. Przez
wiekszos¢ swojej historii korporacyjnej spotka
miata charakter start-upu. To sie jednak
zmienia wraz ze wzrostem skali organizacji

i teraz wolimy uzywac terminu ,scale-up”
oznaczajacego organizacje w fazie szybkiego
wzrostu.

Oznacza to, ze procesy i procedury ulegaja
uproszczeniu w celu bardziej efektywnego
wykorzystania potaczonych zasobow i wiedzy,
ktdéra zgromadzita sie w organizacji.

Dziatalno$¢ European Energy dzieli sie na trzy
gtowne obszary: New Business Development,
Zespoty cross-funkcjonalne i Zespoty
operacyjne.

Obszar New Business Development sktada
sie z dziatow skupionych na rozwoju nowych
technologii we wszystkich obszarach
dziatalnosci, ktére leza w polu zainteresowan
European Energy.

Zespoty cross-funkcjonalne swiadcza ustugi
doradcze, analityczne i opracowuja strategie
na rzecz pozostatych dziatéw organizacji.

Zespoty operacyjne z kolei skupiaja sie na
opracowaniu, budowie i eksploatacji elektrowni
stonecznych i wiatrowych na wszystkich
rynkach.

Pracownicy European Energy opracowali
sze$¢ podstawowych wartosci, ktore stanowia
wspolny mianownik dla catego zespotu. Te



podstawowe wartosci powstaty, aby pomagac
nam pracowac zgodnie z zasadami etyki
obowigzujgcymi w spotce. Te wartosci to: Bycie
razem, Elastycznos$¢, Entuzjazm, Inkluzywnosé,
Zaufanie i odwaga oraz Ambicja.

W niniejszej publikacji zamiesciliSmy rowniez
artykut na temat wyjazdu firmowego, ktory
stat sie juz tradycja, poniewaz nasz zespot
uczestniczy w nich juz od 2006 roku. Podczas
tych wspdélnych wyjazddéw wszyscy pracownicy
spotykaja sie poza biurem, aby lepiej sie
poznac i zintegrowac. Jestesmy przekonani, ze
to fantastyczny sposdb na wzmacnianie ducha
zespotowego i wymiane doswiadczen wsrod
pracownikow.

19
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Nasze podstawowe

wartosci

Podstawowe wartosci — nasz wspolny jezyk i
platforma porozumienia

European Energy jest organizacja, ktora kieruje sie
w swojej dziatalnoéci wartosciami, a jej fundament
i silnik napedowy stanowi che¢ przemiany swiata
w miejsce, ktére bedzie przyjaznym domem

dla przysztych pokolen. Jezeli chcemy staé

sie globalnym liderem zielonej transformaciji,
potrzebujemy mocnych fundamentéw i prostych
zasad. W 2022 roku nasze szes$¢ podstawowych
wartosci zdefiniowaliémy jako nasz wspélny jezyk
i platforme porozumienia pomiedzy wszystkimi
pracownikami. W procesie wypracowania kierunku,
w jakim chcemy podazac jako organizacja, brali
udziat ludzie z réoznych dziatow naszej firmy,

a wszyscy pracownicy sg zaangazowani we

wprowadzenie naszych wartosci i zasad w zycie.

Podstawowe wartosci nie tylko sg odzwierciedle-
niem tego, co myslimy i czujemy, ale tez kierun-
kowskazem w naszym podejsciu i prowadzeniu
przysztych dziatan. Poza byciem spdtka, European

Energy jest tez spotecznoscia - spdjna sita

- kierujaca sie wspélnymi zasadami. Zaréwno dla
nowych, jak i obecnych wspotpracownikéw wazne
jest, aby wiedzieli, jaka kultura panuje w naszej
organizacji i jak radzi¢ sobie w szybko zmieniajacym
sie srodowisku organizacyjnym. Nasze podstawowe
wartosci stuzg rowniez jako wyznacznik, jakich

pracownikéw poszukujemy.

Niektére z naszych podstawowych wartosci sa
proste do zrozumienia i zastosowania, a inne
wymagaja szerszego wyjasnienia i analizy. W
2023 roku najwiecej uwagi chcemy poswiecic¢
inkluzywnosci w jej szerszym ujeciu, ktére
obejmuje wiele aspektow, np. roznorodnosc¢ i
rownosc¢. Niezdrowe struktury sit obserwowane
w spoteczenstwie maja wptyw réowniez na
European Energy — nalezy je uwzgledniac¢ i im
przeciwdziataé. W celu zbadania tej tematyki
powotalismy komisje, ktéra rozpocznie swoja
prace na poczatku tego roku. Jednym z jej celow
jest zauwazenie, docenienie i wykorzystanie
roznic miedzy ludzmi w organizacji, abysmy stali
sie jeszcze bardziej atrakcyjnym pracodawcay i

konkurencyjnym podmiotem na rynku.
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Bycie razem Elastycznos¢ Entuzjazm
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Inkluzywnosc¢ Zaufanie i odwaga Ambicja
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Wyjazd firmowy -
najlepsze wydarzenie w

roku

Gdyby poprosi¢ dowolnego pracownika European
Energy o opisanie kultury organizacyjnej jednym
stowem, najczesciej padataby zapewne odpowiedz:
Entuzjazm. Entuzjazm jest zaréwno przyczyna, jak
i skutkiem naszego rozwoju i sukcesu. To poczucie
wyraza sie chyba najlepiej w jednym z naszych
corocznych wydarzen - wycieczce firmowe;j.
Wydarzenie to jest organizowane od wielu lat, a
dziesigta rocznica istnienia naszej firmy zostata

uczczona najwiekszym jak dotad wyjazdem.

W ramach naszego wydarzenia firmowego, w pieknym
osérodku Vilnius Grand Resort spotkato sie 380 osdb
reprezentujgcych ponad 30 narodowosci. Niektdrzy
przyptyneli na miejsce promem, inni przyjechali
rowerami, a jeszcze inni przylecieli ukrainskimi liniami
lotniczymi, ktére z powodu wojny potrzebuja naszego
wsparcia. Juz w hotelowym lobby dato sie wyczué
ekscytacje i rados¢ ze spotkania. Niektérzy witali sie
po raz kolejny, inni poznawali sie po raz pierwszy.
Trudno o inng sytuacje, w ktdérej miatoby miejsce tyle
przytulen na powitanie, przybitych pigtek i radosci ze
spotkania. Wszystkich gosci serdecznie powitali nasi

gospodarze z litewskiego zespotu.

Wieksze poczucie wiezi

Podczas wyjazdu firmowego chodzi o budowanie
zespotu, opracowanie strategii biznesowej, wizyty
w naszych lokalnych inwestycjach, a poza tym o
spotkania w swobodnej atmosferze. W Wilnie na
nieformalne rozmowy przeznaczono specjalna
strefe — zorganizowano jg w gtownym budynku

hotelu.

»,Dzieki spotkaniom, zwtaszcza poza biurem, ludzie
zyskuja wieksze poczucie wiezi i $wiadomos¢ tego,
co wnosza do firmy. Daje to poczucie wspolnoty i
bycia czesciag wielkiej rodziny, a ponadto osobiste
spotkania stwarzaja okazje do rozmow, ktére moga
pomoéc w znalezieniu wspolnych zainteresowan

i poznaniu sie na bardziej osobistym poziomie. Z
pewnoscig poprawi to réwniez wspotprace w catej
organizacji, zwtaszcza w szybko rozwijajacej sie
firmie, takiej jak European Energy”, méwi Anne
Byrch Fjellvang, Wiceprezes i szefowa dziatu HR w

European Energy.
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Wizyty lokalne sa zawsze powodem do dumy

Od pierwszego wyjazdu firmowego w 2006 roku,
jednym ze statych punktow naszych spotkan jest
wizyta na farmie wiatrowej lub stonecznej. Na
Litwie naszym celem byta farma wiatrowa Jonava
z 13 turbinami dostarczajacymi energie elektryczng

dla okoto 116 tys. gospodarstw domowych.

,Nie kazdy w firmie ma szanse codziennie
obserwowaé postepy naszych projektéw. Bycie

na miejscu i przekonanie sie na wtasne oczy, jak
ogromny wktad wnosimy w zielong transformacje,
jest dla nas wszystkich powodem do dumy”, moéwi

Anne.

Podczas podrézy autobusem na farme i w drodze
powrotnej pracownicy mieli okazje zagra¢ w

gre karciang oparta na naszych podstawowych
wartosciach firmy, ktore sa stosunkowo nowym
elementem naszej kultury. Zresztg kultura
organizacyjna byta czestym tematem rozmoéw i

spotkan podczas trzech dni spedzonych w Wilnie.

»Nasze wartosci wdrozylismy catkiem niedawno

i uznaliémy, ze wyjazd pracowniczy bedzie
$wietng okazjg do zapoznania sig¢ z nimi poprzez
gry i rozmowy — nasze wartosci sg decydujacym
czynnikiem w osiaganiu sukcesu, poniewaz moga
pomodc w stworzeniu wspodlnego jezyka i ustaleniu
kierunku, w ktorym chcemy podazac jako firma”,

wyjasnia Anne.

Eksplozja energii i zabawy
Podstawowe wartosci byty rowniez przedmiotem
warsztatéw przeprowadzonych podczas wspdlnej

kolacji i bardzo mocno zamanifestowane w trakcie

wieczornej imprezy tanecznej w stylu lat 70. XX
wieku, podczas ktorej parkiet niemal eksplodowat
energia i radoscia. Jednym z najbardziej
zapadajgcych w pamie¢ momentéw byto wspolne
zdjecie na $wiezym powietrzu wszystkich 380
pracownikow. Stynna kreatywnos$¢ European

Energy odzwierciedlaty fantastyczne i pomystowe
przebrania. Wiele oséb skorzystato rowniez z okazji,

aby zrobi¢ sobie wspolne zdjecia w fotobudce.

Wspolna rozrywka i zabawa pomagajag ludziom
zobaczy¢ siebie nawzajem w innym $wietle i
pozwalaja im nawigzac relacje w innym otoczeniu
niz na co dzien. Chodzi przede wszystkim o
poprawe komunikacji i umiejetnosci planowania, ale
rowniez o wzmochienie motywacji pracownikow i

wspierania ich wspotpracy”, méwi Anne.

Najlepsze wspomnienie:

Wiostowanie z opaska na oczach

Od czasu pierwszego wyjazdu firmowego, w ktérym
wzieto udziat okoto dziesie¢ osdb, zrodzito sie wiele
wspaniatych wspomnien. Niektore z nich zostaty
zaprezentowane w pokazie slajdow, ktory wywotat
wiele $miechu - rado$¢ wzbudzit miedzy innymi
pokaz czesto zmieniajacych sie fryzur Wiceprezesa

Jensa Petera Zinka na przestrzeni lat.

Dla Anne waznym wspomnieniem jest pewien
wyjazd firmowy do Danii. ,Podczas wyjazdu
integracyjnego w 2017 roku musieli$my rywalizowac
ze sobg w mniejszych zespotach, a naszym
zadaniem byto wiostowanie z zawigzanymi oczami.
To byta $wietna zabawa, a takze wyzwanie,
poniewaz trzeba byto naprawde zaufaé¢ swoim

kolegom™.
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03
Ludzie

Wedtug stanu na poczatek 2023 roku w
European Energy pracowato ponad 550 os6b
37 narodowosci. Pomimo ze siedziba spoétki od
samego poczatku miesci sie w Danii, zawsze
szukalismy najlepszych ludzi do naszej firmy
réwniez poza jej granicami.

Aktualnie zespét pracujacy w centrali stanowi
74% wszystkich pracownikow, a pozostate
26% rozlokowane jest w lokalnych biurach. W
centrali spétki w Kopenhadze swoja siedzibe
ma wiele zespotéw cross-funkcjonalnych
takich jak HR, Dziat prawny, Dziat komunikacji
i Dziat finansowy, podczas gdy biura lokalne
zajmuja sie przede wszystkim obstuga naszych
inwestycji w obszarze energii odnawialnej na
poszczegdlnych rynkach.

W tej czesci naszego rocznego podsumowania
dziatalnosci chcemy przedstawic kilka osob,
ktore sprawiajg, ze European Energy jest
dzisiaj taka organizacja, jaka chcielibysmy, aby
byta. S3 one ambasadorami spotki i wszyscy
zgodzili sie opowiedzie¢ nieco $wiatu o tym,
dlaczego postanowili dotaczy¢ do European
Energy i czym sie kieruja w swojej pracy.

Program Ambasadoréw Marki to inicjatywa,
ktora stawia sobie za cel zaprezentowanie
osobom spoza organizacji tego, jak wyglada
praca w European Energy z perspektywy
pracownikow.
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MANAGER, KONTROLING FINANSOWY

Nicolaj Lehto Hansen

Praca w finansach jest czesto
postrzegana jako dziatalnos¢
wspierajaca i rzeczywiscie staram sie
by¢ partnerem dla moich kolegow z
innych dziatéw European Energy, aby
pomagac im i wspierac ich w najlepszy
mozliwy sposoéb, by mogli robi¢ to, co
robig najlepiej — przyspieszac¢ zielong
transformacje.

Co Ci sie podoba najbardziej

w pracy w European Energy?

Struktura firmy jest bardzo ptaska, a droga od
pomystu do realizacji bardzo krotka, co sprawia, ze
praca jest dynamiczna i ekscytujagca kazdego dnia.
Lubie tez ludzi, z ktorymi pracuje. European Energy
rozwija sie w bardzo szybkim tempie, dzieki czemu
moj rozwdj osobisty réwniez przebiega dos¢ szybko,

co bardzo sobie cenie.

Co najbardziej cenisz w

swoich wspoétpracownikach?

Jestesmy elastyczng i zwinng organizacja, co
wida¢ po ludziach, ktorzy tu pracuja. Wszyscy sa
gotowi do dziatania i nie boja sie zgtasza¢ swoich
pomystow i rozwigzan. Co wiecej, zawsze dobrze

sie przy tym bawimy!

Co w Twojej dotychczasowej karierze w

European Energy byto najwazniejsze?

To chyba moja $ciezka rozwoju osobistego, ktora
odbytem w ciggu ostatnich lat odkad przeniostem

sie z jednej z firm audytorskich z Wielkiej Czworki i
rozpoczatem prace w European Energy jako Kontroler
Finansowy. Zaczatem od stanowiska juniorskiego,
nastepnie awansowatem na seniora, a teraz jestem
Team Leaderem zespotu ztozonego z 6 osdb. Zaufanie
i pomoc w osigganiu nowych celow i kamieni milowych
w karierze oraz budowanie czegos wiekszego byto dla

mnie ogromnym motorem do dziatania.

Co lubisz robi¢ poza praca?

Moja pasja jest wino, a w szczegolnosci szampan. To
na to poswiecam wiekszo$¢ swojego wolnego czasu
i pieniedzy. Wspolnie z bratem prowadze tez mata
firme — importujemy szampana od 3 mniejszych
producentéw do Danii i sprzedajemy go tu zaréwno
klientom prywatnym, sklepom winiarskim/barom

i restauracjom, a takze organizujemy degustacje

szampana dla osob prywatnych i firm!
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DEPUTY HEAD PROJECTS, DANIA

Maja Rasmussen

Jestem przekonana, ze nasze

cele zwigzane z realizacja zielonej
transformacji zwiekszaja motywacje i
pasje, dzieki ktorej praca jest dla nas
wazna. Oproécz pasji zawodowej, kwestia
ekologii stanowi dla nas dodatkowa
motywacje, poniewaz jest to cos, co
uwazam za wazne rowniez z osobistego
punktu widzenia.

W jaki sposob starasz sie kreatywnie

wspiera¢ zielona transformacje?

Codziennie rozwigzuje problemy — sa to bardzo
rézne problemy, czesto takie, ktérych nie

sposob sobie wyobrazi¢, gdy myslimy o farmach
wiatrowych czy fotowoltaicznych. Kazdy projekt
jest w jakis sposdb wyjatkowy i nigdy nie wiadomo,
co przyniesie kolejny pod wzgledem znaczenia,
ryzyka, problemu czy nowych mozliwoséci. Dlatego
tez zachowanie otwartego, krytycznego, ale i
konstruktywnego umystu pomaga mi patrze¢ na
problem z kilku punktéow widzenia, gdy wspieram
wspoétpracownikow w znalezieniu najlepszego
rozwiazania taczacego funkcjonalnosci, ktére
sprawdzg sie w terenie z mozliwoscia realizacji z

perspektywy biznesowej.

Jakie byto Twoje najlepsze dotychczasowe
doswiadczenie w European Energy?

Po kilku latach pracy w EE to trudne pytanie — jest
tego bardzo duzo. Doceniam to, Ze moge codziennie
chodzi¢ do pracy i by¢ w niej tym, kim jestem. To

wspaniate, gdy teraz o tym mysle.

Wszyscy mamy swoje dziwactwa, a na szczescie
w European Energy jest miejsce, aby pomiescic
je wszystkie i nie gubi¢ zadnego aspektu

swojej osobowosci. To, ze wygladamy inaczej,
zachowujemy sie inaczej i myslimy inaczej dodaje

kolorytu naszej wspodlnej pracy.

Co najbardziej cenisz w

swoich wspotpracownikach?

Ich pasje, réznorodnos$é, ogromny talent i
specjalizacje. Kazdego dnia wiele sie ucze, co
pozwala mi sie rozwija¢ i utrzymac pokore, widzac
wktad jaka wnosi w firme kazda oséb. Dzigki moim
wspodtpracownikom staje sie lepsza, mam nadzieje,

Ze oni podzielaja to zdanie.

Ze wzgledu na to jak duza organizacja jest

juz European Energy, zatrudniamy ekspertéw
wyspecjalizowanych w waskich dziedzinach i
wspolnie dziatamy na rzecz dalszego rozwoju firmy.
To naprawde wspaniate dla osoby o kreatywnym

umysle, jaka jestem.
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SENIOR PROJECT MANAGER, POWER-TO-X

Lotte Lindeloff

W European Energy pracuje jako

Senior Project Manager w dziale
Power-to-X. W tej roli uczestnicze

w ogolnych dziataniach zwigzanych

z rozwojem dziatalnosci, a takze w
konkretnych zadaniach zwigzanych z
rozwojem projektéw, np. w prowadzeniu
studiow wykonalnosci, planowaniu
struktur i koordynowaniu zarzadzania
interesariuszami zewnetrznymi i
wewnetrznymi, prowadzeniu procesow
wydawania pozwolen, zabezpieczaniu
praw do gruntéw, zapewnianiu postepow
projektéw w ustrukturyzowany, zwinny i
udokumentowany sposoéb.

Co cenisz najbardziej w pracy w European Energy?
Cenie nasze podejscie ,,da sige”. To podejscie jest
praktykowane na kazdym poziomie: da sie co$
zrobi¢ i znajdziemy sposob, aby tego dokonad.
Przeszkody nas motywuja i nie powstrzymaja

nas przed dziataniem, bo znajdziemy inny sposdb
realizacji naszych celéw. To jest moim zdaniem

zarzadzanie projektem w najczystszej postaci.

Co najbardziej doceniasz u
swoich wspoétpracownikow?

Moi wspotpracownicy to osoby, ktére dziataja.

Podejmuja inicjatywe, sa odpowiedzialne i chca

przyczynia¢ sie do rozwoju organizacji.

W jaki sposob starasz sie kreaty-

whnie wspierac zielona transformacje?

European Energy jest globalnym liderem w
dziedzinie zielonej transformacji, szczegolnie w
obszarze Power-to-X. Planujac, strukturyzujac

i realizujac nasze projekty Power-to-X, czesto
musimy borykac sie z trudnosciami w interpretacji
nowych przepisow i ich wptywem na naszg prace w
zakresie technologii czy w opracowywaniu nowych
tancuchow dostaw i identyfikacji nowych rynkow
dla naszych produktoéow. Bycie czescig procesu
rozwoju nowego kierunku w zielonej transformacji

jest dla mnie bardzo motywujace.

Co lubisz robi¢ po pracy?

Lubie podrézowac i lubie wysitek fizyczny (np.
turystyka piesza, jazda na rowerze goérskim, kajaki,
biegi gdérskie). Lubie tez wizyty w muzeach, ale chetnie
tez zostaje w domu, by poczytac przy filizance

kawy. Przede wszystkim jednak lubie przebywac¢ w

towarzystwie tych, ktérych kocham.
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SENIOR LEGAL MANAGER

Kevni Iljazovski

Cenie naszg wartos¢ ,,Ambicja” i lubie
pewien cytat ze Steve’a Jobsa, ktory
brzmi: ,Ludzie wystarczajaco szaleni,

by sadzi¢, ze moga zmieni¢ swiat, sa
tymi, ktérzy go zmieniaja”. Pracujac w
European Energy czuje ten sam klimat i
ekscytacje z tego, co robimy i wierze, ze
European Energy moze dokona¢ wielkich
zmian na niespotykana skale.

W jaki sposob starasz sie by¢ kreatywnym
promotorem zielonej transformacji?

Poprzez bycie $wiadomym matych rzeczy, ktore
moga mie¢ duzy wptyw kazdego dnia (prawidtowe
sortowanie $émieci, uzycie tego samego kubka

do kawy po raz kolejny itp.) i wpajajac znaczenie

przyrody moim dzieciom.

Dlaczego wazne jest dla Ciebie, aby European
Energy byta sita napedowa zielonej transformacji?
Poniewaz motywuje mnie praca w firmie, ktéra robi

to, co powinnismy robi¢ wszyscy.

Co najbardziej cenisz u swoich wspoétpracownikéw?
Wzajemny szacunek i to, ze jeste$Smy zintegrowani i
towarzyscy pomimo zajmowania réznych stanowisk,
pochodzenia z réznych kultur, pomimo réznic w

wieku i koloru skory.

Jakie wydarzenie albo doswiadczenie

w pracy w European Energy byto

dla Ciebie dotad najwazniejsze?

Praca z tak wieloma niesamowitymi i
utalentowanymi ludzmi, zaréwno wewnatrz

organizacji, jaki poza nig.

Jak opisatbys siebie?
Pozytywny i uémiechniety cztowiek, ktory lubi

tworzy¢ wspomnienia kazdego dnia.

Co lubisz robi¢ po pracy?
Spedzac czas z rodzing, podrézowac po swiecie i

odwiedza¢ muzea.
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SENIOR PROJECT MANAGER, WLOCHY

Derly Mateus

Globalny kryzys energetyczny
przyspiesza ekspansje energii
odnawialnej. W European Energy mamy
juz dostep do taniej energii odnawialnej.
W tym roku zainwestowali$my w
najwiekszy elektrolizer e-metanolu

i przygotowujemy sie do produkcji
przystepnego cenowo paliwa dla firm
transportowych. To niesamowity punkt
wyjscia do zeroemisyjnego transportu
morskiego na duzg skale oraz wdrozenia
bardziej ekologicznych i wydajnych
rozwigzan!

W jaki sposob starasz sie by¢ kreatywnym
promotorem zielonej transformac;ji?

Kilka miesiecy temu mdj syn miat w szkole napisac
wypracowanie na temat zmian klimatycznych i
zatytutowat je: ,Jak moja mama wspiera czysta
energie”. Do tego momentu jego nauczyciel nie
wiedziat, czym zajmuje sie zawodowo. A teraz
planujemy kilka spotkan na ten temat w szkole syna
oraz — by¢ moze - zorganizujemy jednodniowa wizyte

edukacyjna w elektrowni wiatrowej lub stoneczne;j.

Nasze motto to ,Energia jutra, juz dzis$”. Dlatego tez
dzielenie sie nasza wiedzg z mtodszym pokoleniem

jest najlepszym sposobem na osiggniecie tego celu.

European Energy kieruje sie szescioma
podstawowymi wartosciami. Ktére z nich

sa dla Ciebie najwazniejsze i dlaczego?

Przede wszystkim jest to ,Zaufanie i odwaga”.
Faktem jest, ze w sektorze energetycznym pracuja
gtownie mezczyzni, w znacznym stopniu z powodow
spoteczno-kulturowych. W mojej karierze zazwy-
czaj w sali konferencyjnej towarzyszyto mi wiecej
mezczyzn niz kobiet, ale mysle, ze staje sie coraz
bardziej oczywiste, ze podejmowanie decyzji o
przysztosci branzy energetycznej wymaga wiekszej
obecnosci kobiet, ktére beda aktywnie uczestniczy¢

w procesie decyzyjnym.

Druga wartoscia, ktdra jest dla mnie wazna to
»~Ambicja”. Chcemy zapewni¢ $wiatu energie
odnawialna, co jest ogromna ambicja, ktéra
inspiruje nas do osiggania wielkich rzeczy. Zadne
wielkie osiggniecia nie mogtyby mie¢ miejsca, gdyby

nie zdrowa dawka ambicji.

Co najbardziej cenisz w swoich wspoétpracownikach?
Moi koledzy sa naprawde otwarci na innych,
niezaleznie od ich pozycji w firmie. Skutkuje to
wiekszg przejrzystoscia, nowymi pomystami i

silniejsza wiezig miedzy nami a firma.
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DEPUTY PROJECT MANAGER, ROZWOJ PROJEKTOW

Michal Marcin Macuk

W European Energy nie czekamy az
rzeczy same sie wydarza. Mamy odwage
i cheé, aby sami tworzy¢ przysztoscé.

Czym zajmujesz sie¢ w European Energy?
Uczestnicze we wszystkich etapach projektéw
energii odnawialnej, od studiéw wykonalnosci

po finalizacje budowy. Mozliwos$¢ ksztattowania
projektu jest niezwykle ekscytujaca. Do moich
gtownych obowigzkdéw nalezy wspodtpraca z
deweloperami, poszukiwanie gruntow i prowadzenie

projektow, w szczegolnosci uzyskiwanie pozwolen.

Co najbardziej cenisz w pracy w European Energy?
Najwazniejsze w pracy w European Energy jest

dla mnie poczucie bycia czesécia znaczacej zmiany.
Globalny zasieg dziatalnosci EE oznacza, ze nasze
wspolne wysitki nie tylko wptywaja na najblizsze
otoczenie, ale takze przyczyniaja sie do znacznej
poprawy sytuacji naszej planety w kontekscie zmian

klimatycznych.

European Energy kieruje sie szescioma
podstawowymi wartosciami. Ktére z nich

sa dla Ciebie najwazniejsze i dlaczego?

Osobiscie najbardziej identyfikuje sie z ,Zaufaniem

i odwaga”. Przez wiekszos$¢ zycia gratem zawodowo

w pitke nozna. Z do$wiadczenia wiem, Ze czasami
ludzie watpia w swoje cele. Jednakze, gdy masz
zaufany i wspierajacy zespot, zawsze bedziesz w

stanie dziatac.

Jakie wydarzenie albo doswiadczenie

w pracy w European Energy byto

dla Ciebie dotad najwazniejsze?

Zawsze bede pamietac ciepte powitanie w
pierwszym dniu pracy i przyjecie bozonarodzeniowe,
kiedy nasz lokalny zespo6t podsumowat nasze
roczne osiagniecia. Jednak moim najwazniejszym
doswiadczeniem byt pierwszy wyjazd integracyjny
po pandemii COVID-19. Byt to wspaniaty czas
spedzony z kolegami, ktorych znatem tylko

z wirtualnych spotkan. Pozwolit na wymiane
doswiadczen ze wszystkich rynkéw na catym
Swiecie, a poza tym byta to okazja do $wietnej

zabawy.
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Osiggniecia

Przy wysokich cenach energii i rosnacej inflacji,
2022 byt rokiem ogromnych fluktuacji dla
European Energy. Burzliwe wydarzenia na
Swiecie, w tym tragiczna wojna w Ukrainie i
niedobory w tancuchu dostaw sprawity, ze
ogolne otoczenie biznesowe stato sie bardzo
nieprzewidywalne.

Pomimo tych czynnikow European Energy
osiagneta najlepsze wyniki finansowe w swojej
historii i moze poszczycic¢ sie sukcesami na
polu realizacji projektéw budowlanych. O

ile ten sukces nie bytby mozliwy bez pracy
kazdego z naszych pracownikéw z osobna,
braki dostaw energii spowodowaty podwyzke

cen naszych produktéw na wszystkich rynkach.

Ponadto popieramy sprawiedliwe i przejrzyste
zasady opodatkowania nadmiarowych zyskéw
ze sprzedazy roznych rodzajow energii w

celu zabezpieczenia konsumentéw przed
nieprzewidzianymi zmianami na rynku energii.

Mimo to, jestesmy zdania, ze ten podatek

to tylko sposdb na zaleczenie objawow
prawdziwych problemoéw strukturalnych, z
ktérymi boryka sie miks energetyczny wielu
krajow w Europie. W celu zabezpieczenia
przewidywalnych i wyréwnanych kosztéw
energii niezbedne jest znacznie szybsze
uruchomienie produkcji energii ze zrodet
odnawialnych niz ma to miejsce obecnie. Przy
rosnacych potrzebach energetycznych, ktore
wynikaja z coraz wigkszej elektryfikacji wielu
aspektéw naszego zycia, musimy by¢ w stanie
wytwarzaé znacznie wiecej energii elektrycznej
niz dzisiaj. Inwestycje w sektor energii
wytwarzanej z paliw kopalnych i rozwoj tego
sektora spowolnity, a energia jadrowa wymaga



z kolei dziesiatek lat planowania, wiec jedynym
mozliwym rozwigzaniem problemu braku dostaw
energii elektrycznej sg powazne inwestycje

i uzyskanie wsparcia ze strony politycznych
decydentow na szybszy rozwoj sektora energii
odnawialnej.

W 2022 roku European Energy podtaczyta

do sieci rekordowy wolumen mocy energii
odnawialnej wynoszacy 650 MW. To najlepszy
wynik w historii spotki.

Od 2004 roku w European Energy tagczna moc
energii odnawialnej wytwarzanej w stworzonych
przez spoétke lub zakupionych przez nig
inwestycjach wynosi ponad 3 GW. To moc, ktéra
zapewni energie elektryczna ponad 600 tys.
gospodarstw domowych.

W 2022 roku European Energy podjeta
ostateczne decyzje inwestycyjne w przedmiocie
budowy projektéw w obszarze energii
odnawialnej o tagcznej mocy 839 MW.

Sektor energii odnawialnej boryka sie z
wtasnymi problemami z zapewnieniem
integralnosci i przejrzystosci tancucha
dostaw, z ktorego korzysta. W 2022 roku
przeprowadziliSmy kontrole catego naszego
tancucha dostaw i prowadziliSmy rozmowy
strategiczne z naszymi dostawcami.
Spodziewamy sie, ze dzieki tym dziataniom
zapewnimy wieksza przejrzysto$¢ naszego
tancucha dostaw w nadchodzacych latach.
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Sukcesy finansowe

Przychody

w mln EUR
2022 438
2021 329

W tym roku osiagnelismy rekordowy przychéd
z wynikiem 33% na plusie, ktéry byt wynikiem
sprzedazy farm energii odnawialnej, projektéw
oraz energii.

Sprzedaz projektow

w mln EUR
2022 325
2021 268

Sprzedaz projektéw dotyczyta gtownie instalacji
fotowoltaicznych we Wtoszech - o tacznej mocy
160 MW oraz w Danii — o tagcznej mocy 127 MW.

EBITDA

w mln EUR
+33%

2022 135
2021 81

EBITDA wzrdsta do 135 mln EUR zgodnie

z szacunkami na 2022 rok. Wzrost byt
spowodowany miedzy innymi wyzszym
poziomem dochodéw przed opodatkowaniem
we wszystkich segmentach zysku, ktéry ulegt
czesciowemu potraceniu dzieki wyzszym
wydatkom operacyjnym.

Kapitat wiasny

w mln EUR

2022 391
2021 350

Wartos$¢ kapitatu wtasnego wzrosta dzieki
osiagnieciu korncoworocznych wynikow, jednak
ulegta czesciowemu potraceniu przez odpisy z
tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw
zabezpieczajacych.



Zysk brutto

w mln EUR

2022
2021
Zysk brutto wzrést do 110 mln EUR, co przektada

sie na 75% wzrost i przewyzsza zatozony cel w
wysokosci 100 mln EUR.

Zapasy

w mln EUR

2022
2021

Warto$¢ zapaséw wzrosta o 100%, przy czym
wzrost ten byt wynikiem przede wszystkim
dziatan w zakresie rozwoju projektow, budowy
farm i projektow energii odnawialnej.

EBITDA wedtug obszaréw

w mln EUR

Sprzedaz
projektéw

28,8

5,8

Sprzedaz
energii

99,9

Sprzedaz energii
GWh

800

779
592 606
600
400 202
h ﬁ I

2018 2019 2020 2021 2022

M wiatr M Storce
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Aktualnosci z zakresu ESG

European Energy powstata na fundamencie silnego
przekonania, ze zielona energia jest kluczem

do przywrdcenia i poprawy bioréznorodnosci,
zdrowia publicznego i stabilnosci na $wiecie. Rok
2022 byt rokiem zdefiniowanym przez rosyjska
inwazje na Ukraine, kryzys energetyczny, inflacje

i przerazajace dowody na zmiany klimatyczne w
postaci ekstremalnych warunkéw pogodowych
obserwowanych w wielu miejscach na $wiecie.
European Energy zwigksza skale swojej dziatalnosci
za sprawa odpowiedzialnych spotecznie praktyk

i dziatan wspierajacych ochrone srodowiska.
Wyznaczylismy réwniez dodatkowe zasoby, aby
wspiera¢ nasze cele w dziedzinie ESG - w tym

w zakresie Klimatu i Srodowiska, Spotecznego
Zaangazowania, Zdrowia i Bezpieczenstwa oraz
Odpowiedzialnosci Korporacyjne;j.

W 2022 roku European Energy zapobiegta emisji 181
195 ton gazdéw cieplarnianych Co2e dzigki energii
odnawialnej wytworzonej w naszych elektrowniach
stonecznych i wiatrowych.

Jednoczeénie mamy $wiadomosé, ze musimy
krytycznie spojrze¢ na emisje generowane przez
podmioty wchodzace w sktad naszego tancucha
dostaw i zajac sie problemem emisji gazéw
cieplarnianych w dtuzszej perspektywie. W 2023
roku zamierzamy przeprowadzi¢ ocene emisji gazéw
generowanych w ramach naszego tancucha dostaw i
ustali¢ cele w zakresie ich redukcji.

Jestesmy zaniepokojeni raportami i artykutami

na temat wykorzystywania pracy przymusowej

w sektorze wydobycia i przetwarzania surowcow

do paneli fotowoltaicznych. Od czasu publikacji
pierwszego raportu na ten temat podjelismy szereg
inicjatyw wewnetrznych w celu minimalizacji
problemu i zajecia sie nim. W przypadku nowych
zaméwien, do kontraktéw z dostawcami modutow
fotowoltaicznych dotagczamy Zestawienie surowcow,
w ktorym nalezy wpisac lokalizacje zaktadow
produkcyjnych i przedstawi¢ odpowiednie dokumenty
pozwalajace na éledzenie pochodzenia surowcéw

az do poziomu komponentéw z polisilikonu.
PrzeprowadziliSmy analize ryzyka 39% naszych
najwazniejszych dostawcéw i w 2023 roku planujemy
przeanalizowac¢ wszystkich dostawcédw. My, jak
rowniez cata branza, musimy wspotpracowac z
dostawcami w celu zapewnienia zgodnosci z naszymi
globalnymi standardami dotyczacymi zatrudnienia i
praw cztowieka w catym tancuchu dostaw.

W 2022 roku dotaczyta do nas rekordowa liczba
nowych pracownikdéw, a na koniec roku taczna
wielko$¢ zatrudnienia odpowiadata 493 FTE,

co oznacza 58% wzrost w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Nasi pracownicy to nasz najwazniejszy
zasob, a ich zdrowie i bezpieczenstwo sa dla nas
niezwykle wazne. Dlatego tez z przyjemnoscia
odnotowalismy zerowy wskaznik czestosci wypadkow
(TRIR) w przypadku naszych pracownikow, a w
przypadku pracownikéw naszych podwykonawcow
wskaznik ten wyniost 4,15, co oznacza spadek o 100%
i 0 41% odpowiednio.
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Najwazniejsze wyniki w obszarze ESG

Wytwarzanie energii
odnawialnej

me m+

779 cun

Wytwarzana przez nas energia jest w 100%
odnawialna. W 2022 roku wyprodukowalismy
tacznie 779 GWh energii z wiatru i stonca, co
oznacza 29% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2021.

2021 2022

Emisje gazoéw cieplarnianych

(Zakresy 1i 2)
200

56 (z1)
. 56 44
200 (Z2) 2021 2022 2021 2022

ton CO,e Emisje GHG  Emisje GHG
Zakres 1 Zakres 2

Bezposrednie emisje GHG (Zakres 1) i posrednie
emisje GHG z rynku (Zakres 2) wzrosty z powodu
rozwoju firmy i rosnacej konsumpcji energii.

Zapobieganie emisji
gazéw cieplarnianych

181,195

140,956

181195

ton CO,e

2021 2022
Zapobieglismy emisji 181195 ton gazéw
cieplarnianych (GHG) CO2e dzieki wytworze-
niu 779 GWh energii odnawialnej w naszych
farmach wiatrowych i stonecznych w 2022 roku,
co oznacza wzrost 0 29% w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

Intensywno$¢ emisji gazéw
cieplarnianych (zakresy 1i 2)

0,33 g CO,e/kWh 0,08

2021 2022

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych
(Zakresy 1i 2) naszej odnawialnej energii
to 0,33 CO%e/kWh w 2022 roku, czyli byta
wyzsza niz w 2021 roku, kiedy wyniosta
0,08 g CO,e/kWh.



Pracownicy

Ekwiwalent petnego czasu pracy

493 :::

L, 2021 2022
W 2022 roku odnotowalismy

bezprecedensowy wzrost zatrudnienia.
Wedtug stanu na koniec roku, mielismy
rekordowg liczbe 493 FTE, co oznacza 58%
wzrost w ciggu zaledwie jednego roku.

Bezpieczenstwo
Wskaznik czestosci wypadkow

0 (EE)
4- 2 (CE)

TRIR
2021 2021 2022

Nasi Pracownicy
pracownicy podwykonawcéw

W 2022 roku wskaznik czestos$ci wypadkow
zaréwno naszych wtasnych pracownikow,

jak i pracownikow naszych podwykonawcow
odnotowat spadek 0 100% i 41% odpowiednio,

przewyzszajac zaktadany przez nas wynik 10%.

Réznorodno$¢ ptci

12
88 100

Wszyscy Rozszerzony Kierownictwo Zarzad
pracownicy zespot
kierowniczy

Nieustannie podejmujemy starania, aby
zwiekszy¢ réznorodnosé na wszystkich
poziomach. W 2022 roku powitalismy w
naszym gronie pierwsza cztonkinie Zarzadu.

M xobiety % [l Mezczyzni %

Analiza dostawcow

39 .

2021 2022

W celu zapewnienia, ze jako organizacja
dziatamy odpowiedzialnie w 2022 roku
przeprowadzili§my analizy 39% naszych
kluczowych dostawcéw, a w 2023 roku
zamierzamy zbadaé¢ 100% dostawcow.
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WLOCHY

Troia

Troia Solar Park byta najwieksza farma
fotowoltaiczng we Wtoszech podczas
przytaczania jej do sieci w 2022 roku.
Moc wytworcza farmy wynosi 103

MW, co pozwala na dostarczenie
energii elektrycznej 200 000 osdb.
Rozmiary tego przedsiewziecia z
jednym przytaczem do sieci czynia go
17. najwiekszg farma fotowoltaiczng na
Swiecie.

Farma zlokalizowana jest w Apulii, niedaleko Fogii i

zapobiega emisji 80 tys. ton CO,e rocznie.

W 2022 roku European Energy sprzedata farme
spotce Iren Energia, a sprzedaz ta byta najwieksza
transakcja w naszej historii. Inwestycja zostata
sprzedana wraz z pobliskim projektem Palo Solar

Farm o mocy 18,5 MW za taczna ceng 166 mln EUR.

Na farme Troia sktada sie ponad 275 tys. paneli
stonecznych, a przy jej budowie pracowato ponad

400 oso6b. Elektrownia zajmuje teren o powierzchni

1,5 mln metréw kwadratowych, co réwna sie 200

boiskom pitkarskim.

»,Sprzedaz Troia Solar Farm - bedaca nasza
najwieksza dotad transakcja sprzedazy farmy
fotowoltaicznej — jest ukoronowaniem naszej
intensywnej dziatalnosci we Wtoszech”, mowi Knud

Erik Andersen, CEO European Energy.

Ta sprzedaz pokazata nam, ze zapotrzebowanie
na energie ze zrodet odnawialnych jest wysokie i
dalej zamierzamy by¢ jednym z najwazniejszych
podmiotow dziatajacych na rynkach zielonej
energii zarbwno we Wtoszech, jak i w innych
krajach $wiata, w celu przyépieszenia zielonej

transformacji.”
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DANIA

Kvosted

Kvosted to jedna z najnowszych farm
fotowoltaicznych zaprojektowanych i
wybudowanych w Danii.

Ta historia ma swdj poczatek w 2019 roku,

kiedy European Energy skontaktowata sie ze
spotecznoscia lokalng w celu zbadania mozliwosci
budowy farmy fotowoltaicznej w gminie Viborg w
Jutlandii.

Od samego poczatku jasnym celem European
Energy byto wtaczenie miejscowej spotecznosci

w proces projektowania inwestycji. W tym celu
przeprowadzono otwarte i zamkniete spotkania

Z miejscowymi interesariuszami i European
Energy. Miaty one na celu zapewnienie, ze
wspolnie dojdziemy z mieszkancami do rozwigzan
dotyczacych farmy fotowoltaicznej, ktére uzyskaja

poparcie catej spotecznosci.

Miejsce, w ktorym lezy farma Kvosted jest z wielu
wzgleddw idealna lokalizacja dla takich inwestycji.

Wiekszos$¢ gruntu byta wczesniej uzytkowana

dla celéw wydobycia zwiru i nie spetniata funkcji
rolnych. W bliskiej okolicy mieszka niewiele osdb i

sasiedzi byli w wigkszosci za budowa farmy.

Wokot projektu posadzono szeroki pas drzew i
krzewdw - tacznie 54 tys. roslin. Gdy urosna, pas
zieleni bedzie miat wysokos$¢ czterech metrow,
dzieki czemu inwestycja nie bedzie widoczna z

okolicznych drég publicznych.

European Energy przekazata rowniez 430 tys. EUR
na rzecz funduszu ekologicznego administrowanego

przez gmine Viborg.

Planowana moc wytwércza farmy Kvosted to 101
MW, co pozwoli na dostarczenie zielonej energii do

22 tys. gospodarstw domowych.
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BRAZYLIA

Ouro Branco

European Energy prowadzi projekty w
Brazylii od 2016 roku.

Wiekszos$¢ z tych inwestycji to projekty zwiazane
z wytwarzaniem energii ze zrodet odnawialnych

zlokalizowane w pétnocno-wschodniej Brazylii.

Ouro Branco to jedno z przedsiewzieé¢ European
Energy w tym regionie. Pomimo ze projekt miat
swaoj poczatek w 2021 roku — w srodku pandemii
koronawirusa — i pomimo problemoéw z tancuchem
dostaw na catym swiecie, zostat ukornczony w

terminie.

Podczas budowy Ouro Branco | European Energy
podjeta kroki w celu zapewnienia, ze budowa
przyniesie korzysci lokalnej spotecznosci. Spotka
scisle wspdtpracowata z lokalnymi kontrahentami,
ktorzy byli w stanie zapewnié, ze w miare
mozliwosci wolne stanowiska beda obsadzane

miejscowymi pracownikami.

European Energy $wiadczyta réwniez pomoc na

rzecz regionu, ktéory mocno odczut skutki pandemii.

Wsparcie obejmowato darowizny rzeczowe, jak
rowniez organizacje szkolen technicznych dla
miejscowej ludnosci, z ktérych spora czes¢ zajmuje
sie krawiectwem, ktére stanowi istotne zrédto

dochoddéw w tej czesci kraju.

Niektore z tych projektow byto wspotfinanso-
wanych ze $rodkow dunskiego funduszu inwest-
ycyjnego dla krajow rozwijajacych sie IFU i banku
BNB wspierajacego rozwdj pétnocno-wschodniego

regionu Brazylii.

Brazylia jest jednym z najwazniejszych rynkow dla
European Energy, a nasz ostatni projekt zreal-
izowany w tym kraju pokazuje, ze jesteémy oddani
sprawie zwiekszenia wolumenu energii ze zrédet

odnawialnych w Brazylii.

Poza Ouro Branco | o mocy 36 MW European Energy
posiada w Brazylii farmy fotowoltaiczne oraz
projekty w obszarze energii odnawialnej w fazie

rozwoju o mocy 1,1 GW.
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DANIA

Kronborg

European Energy stawia sobie za
cel zmniejszenie sladu weglowego
przemystu szklarniowego, a projekt,
ktory zostat niedawno ukonczony
na wyspie Funen, moze sie do tego
przyczynic.

Szklarnie codziennie dostarczaja Europejczykom
$wieze owoce i warzywa, ale ich wptyw na klimat
wynikajacy z wysokiej konsumpcji energii stanowi
istotny problem. Dlatego tez European Energy
chce mie¢ swoj wktad w opracowanie rozwigzan,
ktore mogtyby pomoc europejskim szklarniom
funkcjonowac w bardziej ekologiczny sposdb przez
przejscie na energie z odnawialnych zrodet - z

wiatru i stonca.

Na wyspie Funen European Energy podtaczyta do
sieci farme fotowoltaiczna, ktéra powstata we
wspotpracy z przedsiebiorstwem szklarniowym
Kronborg Ltd. Zaktad miesci sie na terenie o
powierzchni 45 tys. metréw kwadratowych i
odtad bedzie ogrzewany pompa ciepta zasilana
energia elektryczng wytworzonga przez pobliskie
panele fotowoltaiczne. Aktualne wysokie ceny
pradu stanowia nie lada problem dla przemystu

szklarniowego, ale w Kronborg zadbano o

wtasne zrodto energii elektrycznej pochodzace
z odnawialnych zrédet, a nadwyzki pradu

przekazywane sa lokalnym odbiorcom energii.

Ten projekt to jednak dopiero poczatek naszej
drogi do realizacji postanowionego sobie celu.
Aktualnie w European Energy trwajg rozmowy

na temat opracowania paneli stonecznych, ktére
mozna by montowac na dachach szklarni w celu
potaczenia produkcji zielonej energii i zywnosci
przy jednoczesnej oszczednosci miejsca. To czesé
ambitnych planéw European Energy powiazania
tradycyjnych praktyk rolniczych z wytwarzaniem
energii odnawialnej, co pozwolitoby rolnikom

wnies$¢ swoj wktad w zielong transformacje.

sJestesmy zachwyceni mozliwoscig wspodtpracy

z sektorem szklarniowym i widzimy fantastyczne
mozliwoséci przysztych synergii w dziataniu, w
szczegolnosci w odniesieniu do paneli fotowolta-
icznych montowanych na dachach szklarni, ktére
zasilatyby pompy ciepta. Takie rozwigzania mogtyby
przynies¢ korzysci dla przedsiebiorcow z rynku
szklarniowego na catym $wiecie i pomogtyby tej
tradycyjnie wysokoemisyjnej branzy na szybsza
realizacje celéw transformacji energetycznej”, mowi

lan Wallentin, Project Manager.
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LITWA

B ] vV Ve °
Litwa to kraj przechodzacy
szybka przemiane swojego miksu
energetycznego. Rzad Litwy wyznaczyt
cel, zgodnie z ktéorym do 2030 roku

45% zuzywanej energii ma pochodzic¢ ze
zrédet odnawialnych.

W ostatnich kilku latach Litwa przeszta imponujace
przemiany w zakresie wytwarzania i zuzycia energii.
Udziat energii odnawialnej w tacznym zuzyciu
energii na Litwie jest obecnie porownywalny z
wynikami, jakimi szczyca sie wiodgce panstwa
cztonkowskie MAE, a wolumen energii wytwarzanej
ze zrodet odnawialnych w kraju szybko rosnie.
Litwa chciataby, aby do ok. 2050 100% zuzywanej
przez kraj energii pochodzito z odnawialnych
zrédet. Oznacza to, ze sieci energetyczne i rynki
beda musiaty przyja¢ duze ilosci roznorodnej
energii odnawialnej, w tym wytwarzanej w morskich

i ladowych elektrowniach wiatrowych.

European Energy rozpoczeta dziatalnos$¢ w zakresie
budowy projektéw energii odnawialnej na Litwie w
2018 roku, a od 2019 roku dziata tam oddziat spdtki.
Wedtug stanu na koniec 2022 roku, European
Energy zatrudniato na Litwie ponad 16 osob, a

moc projektow w fazie rozwoju wynosita 1,5 GW.

W Krajach Battyckich European Energy zawarta

umowy sprzedaz energii (tzw. Umowy PPA) z Eesti

Energia. Umowy te opiewaja na dostawy 3,8 TWg w
100% odnawialnej energii przez najblizsze 10 lat, co
bedzie stanowi¢ istotny udziat energii w lokalnych

sieciach przesytowych.

Elektrownia wiatrowa Anyksciai to pierwszy projekt
European Energy na Litwie. Budowa rozpoczeta sie
latem 2021 roku, a podtaczenie do sieci nastapito

na poczatku roku 2023.

~Mamy swiadomos¢, ze Litwa ma bardzo ambitne
cele w zakresie transformacji energetycznej kraju

i przejscia na odnawialne zrédta energii.Chce to
zrobi¢ jak najszybciej, ale dazy tez do niezaleznosci
energetycznej. Inwestycja w Anyks$ciai to nasza
pierwsza farma wiatrowa w tym kraju i mam
nadzieje, ze European Energy bedzie mogta wnieséé
jeszcze wiekszy wktad w realizacje ,,zielonych”
ambicji litewskiego rzadu”, méwi Knud Erik

Andersen, CEO European Energy.

Pomimo wyzwan, z jakimi musieli§my sie mierzy¢
na etapie budowy, European Energy wspierata
projekt do konca, a dzisiaj jestesmy dumni, ze ta
elektrownia wiatrowa o mocy 50 MW dostarcza
energie elektryczna do okoto 73 tys. gospodarstw
domowych przy szacunkowej produkcji rocznej na
poziomie 152 GWh.
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Elektryfik

W ostatnim rozdziale chcemy omowic
konsekwencje rosnacej elektryfikacji naszego
spoteczenstwa i to, jak European Energy
zamierza uwzgledni¢ je w swoim planie
dziatania w drodze dywersyfikacji obszarow
dziatalnosci.

Nasze pierwsze kroki w obszarze Power-to-X
postawiliSmy w 2020 roku, kiedy nawigzalismy

wspotprace z dunskim start-upem REintegrate.

W 2021 roku wspotpraca pogtebita sie i pod
koniec roku ta mtoda spotka zostata w petni
przejeta przez European Energy. Ten maty
krok pozwolit nam na dotaczenie do wyscigu
o palme pierwszenstwa w opracowaniu
rozwigzan Power-to-X.

acja

European Energy jest pierwszym podmiotem
na swiecie, ktore bedzie miato w swoim
portfelu inwestycyjnym zaktad PtX produkujacy
e-metanol i nastgpi to juz w 2023 roku. Zaktad
zlokalizowany jest w Kassg w gminie Aabenraa
w potudniowej czesci Dani, a w energie zasilac¢
go bedzie pobliska farma fotowoltaiczna,
réowniez bedaca wtasnoscia European Energy.
Rocznie w Kassg bedziemy w stanie wytwarzac
32 tys. ton e-metanolu.

W 2023 roku bedziemy rowniez mogli
rozpocza¢ wytwarzanie zielonego wodoru

w naszym zaktadzie w Esbjerg w zachodniej
czesci Jutlandii. Po petnym uruchomieniu, w
Esbjerg bedziemy produkowaé¢ ponad tysigc
ton wodoru.



Widzimy, ze do wyscigu przysztych graczy na
rynku Power-to-X dotaczaja kolejni na catym
Swiecie i kolejne podmioty ogtaszaja plany
budowy takich projektow w 2025 lub 2026
roku. Najwiecej takich inwestycji powstanie
jednak w tym kraju, ktérego politycy opracuja
korzystne ramy prawne utatwiajace realizacje
rozwigzan PtX. European Energy stawia sobie
za cel bycie liderem w tym zakresie, poniewaz
juz teraz posiadamy szereg projektow w
obszarze energii odnawialnej, a nasze dalsze
plany obejmuja budowe kolejnych — aby jak
najszybciej zastapi¢ tradycyjne zrédta energii w
przemysle transportu ciezarowego i morskiego.
Chcemy tez dostarczac¢ paliwo dla branzy
lotniczej i dla przemystu tworzyw sztucznych.

Przy spodziewanym wzroscie wolumenu
zarowno ustug logistycznych, jak i transportu
pasazerskiego w najblizszych dekadach,
opracowanie zrownowazonych rozwigzan dla
tych sektoréw staje sie palagcym problemem.
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Power-to-X

Planujemy szereg projektéw Power-to-X (PtX) w
Danii i prowadzimy badania pod katem mozliwosci
budowy obiektéw PtX na wielu rynkach, na ktérych
rozwijamy projekty stoneczne i wiatrowe. Jest to
zgodne z nasza ambicja budowy instalacji PtX na
catym $wiecie. W takich zaktadach produkowane

beda woddr lub e-metanol.

Do roku 2023 zamierzamy réwniez uruchomic
produkcje e-metanolu w nowym zaktadzie PtX w
Kassg w Danii. European Energy ma by¢ pierwsza
firma na $wiecie posiadajaca komercyjna instalacje
PtX na duzg skale, ktora jest aktualnie w fazie
budowy. Spodziewamy sie rowniez produkowac
wodor ze swojego zaktadu w Esbjerg w Danii do

potowy 2023 roku.

Planujemy wykorzysta¢ doswiadczenia z Kassg
i Esbjerg, aby zoptymalizowa¢ faze rozwoju
przysztych instalacji PtX.

»,Zaktad w Esbjerg i zaktad w Kassg umozliwia
European Energy poréwnanie, jak rozne technologie
elektrolizerow sprawdzajg sie w produkcji wodoru

z réznych rodzajéw zmiennej energii odnawialnej.
Zaktad w Kassg bedzie zasilany energig wytwarzang

w pobliskiej farmie fotowoltaicznej”, méwi Emil

Vikjeer-Andresen, Executive Vice President, Dyrektor

ds. PtX w European Energy.

Jednym z kluczowych elementéw produkcji
zielonego wodoru i metanolu w danym kraju jest:

1) mozliwos$¢ wytwarzania energii odnawialnej po
konkurencyjnych kosztach, 2) posiadanie odbiorcow
takich produktow, 3) istnienie ekosystemu
podmiotéw, ktore moga dotaczy¢ do tancucha
dostaw projektdéw PtX oraz 4) posiadanie dobrej
infrastruktury, zaréwno pod wzgledem sieci, jak i

potrzebnych produktéw PtX.

»Brak infrastruktury, w tym duzej pojemnosci
magazynowej, a takze rurociggdw, jest gtowna
bariera dla eksportu wodoru. Wiele projektow

w obszarze PtX o tagcznej mocy 14 GW (dane
Energinet), ktére sa aktualnie w fazie projektowej,
bedzie potrzebowato tej infrastruktury, aby moc

uzyskac¢ FID”, wyjasnia Emil Vikjeer-Andresen.

Jesli ma powstac globalny rynek e-paliw,
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury jest
nieodzowne. Podczas gdy metanol mozna tatwo
transportowac na caty swiat z wykorzystaniem
istniejacych szlakéw zeglugowych, woddér wymaga

transportu rurociggami.
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Made

Made jest naszym centrum testowym
technologii PtX.

0d 2015 roku Méade, lezgce na potudnie od Esbjerg
w Jutlandii w Danii jest centrum testowym dla
morskich turbin wiatrowych. European Energy byta
w szczegblnosci zaangazowana w testowanie i
produkcje zielonej energii z turbin wiatrowych MHI
Vestas v164 8,4 MW. Teraz jednak European Energy
pracuje nad przeksztatceniem Made w centrum

testowe dla nowej technologii Power-to-X.

Prace budowlane rozpoczety sie pod koniec 2022
roku. W latach 2023 i 2024 European Energy planuje
instalacje kilku elektrolizeréw pochodzacych od
roznych dostawcow o tacznej mocy 12 MW, w celu
przetestowania funkcjonalnosci systemow opartych
na energii wiatrowej i zielonej energii pochodzacych
z krajowej sieci energetycznej. W zaktadzie

bedzie produkowany zielony wodor, ktory bedzie
przechowywany i transportowany w cysternach
typu tube-trailer do portu Esbjerg a stamtad do
gtdwnego dostawcy gazu przemystowego. Port
zawart umowe z European Energy na wykorzystanie
zielonego wodoru do zasilania statkéw

zacumowanych w Esbjerg.

European Energy zgodzita sie rowniez dostarczac
nadmiar ciepta z elektrolizerow do publicznej

sieci cieptowniczej w miescie Esbjerg, tym samym
przys$pieszajac integracje systemu energetycznego.
Bedzie to miato kluczowe znaczenie dla zielonej

transformacji spoteczenstw.

,Jestesmy przekonani, ze Made stanie sie centrum
testowania technologii Power-to-X i wesprze
nasze ambitne plany wdrozenia produkcji Power-
to-X na naszych kluczowych rynkach. Testujac
rézne technologie elektrolizerow, mozemy zdoby¢
dogtebna wiedze na temat tego, w jaki sposdb
zielona energia z naszych farm wiatrowych i
stonecznych moze wspiera¢ wzorce produkcyjne
naszych przysztych zaktadéw Power-to-X”, mowi
Emil Vikjeer -Andresen, Dyrektor ds. Power-to-X w

European Energy.
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Kasso

W potudniowej czesci Jutlandii, w gminie Aabenraa,
powstaje najwiekszy na $wiecie zaktad produkcji
e-metanolu. Obiekt ten jest w fazie rozwoju od 2021
roku, kiedy to European Energy ogtosita zawarcie
przetomowej umowy z firmami Maersk i Circle K na

odbior e-metanolu.

Po osiagnieciu petnej operacyjnosci zaktad bedzie w
stanie produkowac¢ 32 tys. ton e-metanolu rocznie.
Wedtug stanu na luty 2023 r. zaden inny zaktad na
Swiecie nie produkuje takiej ilosci e-metanolu co

Kassg.

Przedsiewziecie majace na celu dostarczenie tak
duzych ilosci e-metanolu miato swoj poczatek w
2020 roku, kiedy European Energy zainteresowata
sie tematem technologii produkcji e-metanolu

w opracowywanej przez maty dunski startup
REintegrate. Najpierw obie spo6tki zawarty umowe

o wspodtpracy, a nastepnie European Energy
zainwestowata w REintegrate. W latach 2020-2021
spotka REintegrate rozpoczeta produkcje i pierwsze
krople e-metanolu wyprodukowano w zaktadzie

testowym na Uniwersytecie w Aalborgu.

Wspdtpraca zakonczyta sie w 2021 roku wraz

z catkowitym przejeciem REintegrate przez

European Energy. Do tego czasu opracowano

juz plany produkcji e-metanolu na duzg skale w
Kassg. Ta lokalizacja byta idealna, poniewaz w
poblizu European Energy prowadzita juz prace
budowlane nad najwieksza farma fotowoltaiczng w

Skandynawii.

W zwigzku z tym, ze jest to pierwszy na Swiecie
zaktad produkcji e-metanolu na duza skale,
inzynierowie z European Energy wykonali przeto-
mowa prace przy projektowaniu instalacji PtX w
Kassg. Projekt obejmuje 900 zestawow rurowych,
17 km podziemnych rur i 2200 zawordw. W ramach
projektu zawarto ponad 100 umow na dostawe

materiatow.

Ale nie tylko prace inzynieryjne w Kassg byty

przetomowe. Jest to pierwszy tego typu zaktad

produkcyjny, z ktorym zetknety sie dunskie wtadze.

W przypadku Kassg, European Energy musiata

uzyskac¢ az 27 pozwolen.

Zaktad PtX w Kassg ma rozpocza¢ produkcje

e-metanolu do konca 2023 roku.
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Zrownowazone
paliwo lotnicze

W dzisiejszych czasach srodkiem transportu, ktéry ma najwiekszy
udziat w zanieczyszczeniu srodowiska jest transport lotniczy.

W przeliczeniu na przebyta odlegtosé¢, podréoz samolotem moze
wyemitowacé czterdziesci razy wiecej CO2 niz podréz pociggiem™.



Swiatowe zapotrzebowanie na paliwo lotnicze
odnotowywato staty wzrost przez ostatnie cztery
dekady i przed pandemia COVID wynosito 7,3

mln barytek dziennie w poréwnaniu do 1,8 mln w
1980 roku. Wedtug szacunkow, wzrost ten bedzie
obserwowany dalej w kolejnych latach, a Bloomberg
przewiduje, ze w 2050 roku zapotrzebowanie

wzrosnie do 14,2 mln barytek.

Dlatego tak istotne jest znalezienie zrobwnowazonej
alternatywy dla paliwa lotniczego. W European
Energy rozpoczelismy wspotprace z Vertimass,
innowacyjna firma paliwowa z lrvine w Kalifornii,

z zamiarem produkcji zrownowazonego paliwa

lotniczego z e-metanolu.

Wraz z Kosan Gas, Vertimass, Uniwersytetem

w Aalborgu, portem w Aalborgu i lotniskiem w
Aalborgu, European Energy stawia sobie za cel
wdrozenie produkcji zrbwnowazonego paliwa
lotniczego (SAF) z e-metanolu, a dowdd koncepcji

zostanie uzyskany w 2024 roku.

Projekt ten obejmie produkcje SAF z CO, i zielonego
wodoru. Utoruje droge do zaopatrzenia pierwszej
krajowego linii lotniczej w Danii w zréwnowazone

paliwa.

Dania ma ambicje stac¢ sie pierwszym krajem na
$wiecie, w ktorym wszystkie krajowe podréze
lotnicze beda odbywac sie z wykorzystaniem
zréwnowazonego paliwa lotniczego (SAF) do 2030
roku. Wymaga to co najmniej 13 000 ton wodoru

rocznie przy obecnym ruchu lotniczym w Danii.

Zgodnie ze wszystkimi prognozami, wyglada na to,
ze jest to zadanie wykonalne. Dzigki doswiadczeniu
zdobytemu w pierwszym dziatajacym zaktadzie
PtX w Danii i duzej liczbie projektéw w toku,
European Energy jest gotowa podja¢ to wyzwanie i

przyspieszy¢ dekarbonizacje.

*https://ourworldindata.org/travel-carbon-footprint
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